
M,pгopotский apмaTypньrй

ЗА BoД Ьl И П PОИЗ BOДСTBА

B этoм нol{epe мЬl paзмeщaeм Bтopyю чaсть 6oльЩ0г0 иHтepвью ( генepaлЬнЬllvl

диpeктopoм 3Ao кПpoмapмarypaD И. B. Meжe6oвским. o6paщаeм BнимaHиe нa пapа-

дoксaлЬнyю сиryaцию нa Bнyгpeннeм apмarypнoм pынкe стpaн 6ьlвшeгo CC(P. Eсли

в Poссии CMИ зaпoлнeньl пpooлe]t,lнЬIrflи стaтЬяtvlи o кpyпнeйшиx пpoизBoдt/ттeляx

apмarypЬI, тo в Peспy6ликe Бeлapyсь и Укpaинe aктиBнoстЬ apмarypньtx кoмпаний
пopaжaет. Poссийским ч}lнoвникaм oт apмarypьl xoтeлoсь 6Ьl пoсoветoBitтЬ нe вoз1,lтЬ

apмarypнЬlx cпeцoв в rypпoeздки apмarypнb|x спeцoв в Китaй, Typцию шvl |ЛтaлlАю,

a пoclvloтpетЬ вoкpyг' чтo дeлaется. И мoжеr, пoкa CaмЬle (кp}гтЬle тoп-мeнeд){ePЬl oт
poссийскoй apмarypЬlD пЬк}т п}lвo и eдят пaсry в сoлнeчнoЙИтaлли, apмаrypщики нe

тoлЬкo Евpoпьl и Kитaя, нo и Ущaиньl, Бeлapyси, Кaзаxстaнa oтнo(l{тeлЬнo 6ьlстpo за-

6epyт pьlнки с6ытa в PoGGии, и тoгда oпpaBдЬlBaтЬ свoю лeнЬ и нepадивo(тЬ (пoтoка-

ми китaйскoй и пoддeльнoй apмаrypыD стaнeт rлyпЬ!м и CIileuJHЬIм д,|я в(ex.

Д, Гpoк, zлo вньtЙ pеdoкmop

Игopь Baлepьeвин, пpoдoлx(aя нaЩe
интepBЬю' пoявилocb lt,tнoгo BoпpocoB
пo Kитaю. Чтo в Пoднe6eснoй дeлaeт
кПpoмapмarypa>? B чeм цeлЬ сoтpyдни.
чeствa с китaйскими пpeдпpиятиями? Ha
Mиpгopoдскoм apмarypнolvl я видeл тoлb.
кo китaйскиe испЬlтaтeлbныe стeндb!, a Bсe
тo, чтo вeзyт poссийскиe apмarypiЬle зaBo.
дЬ! нe нa6людaлoсь. Baш кoммeнтapий?

Пo пoвoдy Kитaя я скax(y

тaк: тaM eстЬ ЧеMy пoyЧИтЬ-

ся! Haчинaя oт пpoстЬIx пpИ-

спoсoблений, 3aKaHЧИBaя

теxHoлoгИeй тoчнoгo лv|тья,

кoтopyю oни тpaнсфopмИ-
poBaЛИ дя гa6apитHЬ|x oт-

лИBoк. Haпpимep, Kopпyс

зaдвИжKИ Дy 300 мм. Тaм

ИHтеpесHo Bсе: oт Hopм Bpе-

MeHИ Ha oбpaбoткy |АзДeл|Ая,

дo oтHoцJeHИяKтpУДу.

Чтo Kaсaется Испытa-
телЬHЬ|x стеHдoB, тo oHИ

3HaЧИтелЬHo yдoбнeе |А

ЛyЧшe poссиЙскиX, пoэтo-
My MЬ| иx и беpем. И этo нe
гoЛoслoBHoe BЬIсKa3ыBaHИе.
pyeM И пeH3eHсKИe стeHдЬ|.

Mьl эксплyaти-

Так жe в Kитaе MЬ| paзMещaeм 3aKaзbl Ha

HeKoтopЬ|е KoMпЛeKтyющИе: пpoбкa шapo-
Boгo кpaнa, тapелЬЧaтые пpyжИHы, MaxoBИ-

K|А tля apмaтypЬ|, бoльшие MИМьt, a тaKже
KИT-кoмплeKты, Ha тo, Чтo сеЙчaс MЬ| пoKa
сaMИ пpoИзBестИ He Mo)кeм, HaпpИмеp,3a-
двИжкa !y 

,l200 
мм.

Чтo кaсается гoтoBЬ|X издeлиЙ, тo я не бyдy
paссKa3Ь|BaTЬ сKaзKИ, KаK этo дeЛaют NlHoгИe

пpoи3BolqИтелИ, a глaBHoе, ЛЖeпpoИзBotИте-
лИ, B oсHoBHoM BHoBЬ oбpaзoвaвшИеся apмa-
тypнЬ|е бpендьr: <Mьl всe сaMИ, ''KИтaЙ'' - HIА

зa чтo!>. A пoтoм нa xимкoмбИHaтax HеpжaBе-

Ющaя apмaтypa пpoстo paссыпaeтся. A чегo
стoИт apмaтypa бeз тoвapнoгo зHaKa зaвoдa?

Чтo мoжнo сKaзaтЬ o пpoдyKцИИ, Ha кoтopoЙ
нeт тoBapHoгo 3Haкa 3aBoдa-пpoИзBoдИтеЛя,
И eдИHстBеHHoе, Чтo eстЬ, TaK этo Hot\4oгpaM-

Ma сИстемы ГoСТ-P - эTa пpoдyкция oбе-
3ЛИчеHa, зa еe KaЧeстBo HИKтo не Heсeт HИ-

кaKИx гapaнтиЙ, И ее KaЧeствoм HeBoзмoжHo
ИспopтИтЬ pепyтaцИю зaBoдa-И3гoтoBИтeля.

Boт этo И eстЬ oснoвнoЙ пpИзHaK безoтвет-
стBeннoстИ пoстaBщИ Ka.

Я кaк-тo в Kитaе oбщaлся с дИpеKтopoм
oдHoгo Из KpyпнеЙ ш их 3aBoдoB пo п poИ3Boдст-

вy нyгyннoЙ зatBИжKИ И paссMaтp|АBaлу Hегo в

oфисe BыстaBoчHЬIe эюeMпЛяpьt. Haм дaлИ гa-

ечHЬIе KЛЮЧИ, И tиЬ|с HaшИM гЛaBHЬIM KoHстpyк-

тopoM BсKpЬ|ЛИ зatвИжlry. Бpoнзoвaя xotoвaя
гaЙка, HaпЛaBKa бpoнзoЙ седел IА KI1lАHa - Hу

Bсе кaK пoлoжeнo. Спpaшивaем сKoлЬKo стoИT,

oH гoBopИ1 чтo 49 дoлЛapoB. Ha pьtнке Poссии
oдHa И3 си1иpскихoптoвИx фиpм пpoдaет Эry
же зaдBИ)ккy пo 17 дoллapoв. Peзoннo зaдaю
eмy Boпpoс: кA кaк же пo 1 7 дoллapoв?>. A oн
MHe oтBеЧaеT, Чтo этa стoИт49 5, a пo 17 S oнa

B пoЛтopa paзa ЛегЧe и без нaплaвкИ yплoтHИ-

тeЛЬHЬIx пoBepxHoстеЙ, с неpнoЙ xoдoвoЙ гaЙ-

кoЙ, нy и т. д. A taлеe гoвopит, чтo зaKaзЧИк Из

Poссии пpoсИЛ сделaтЬ ее еще xрке, лишь бьl

tеlllеBЛe. Ho сделaть xyже Hе пoзBoляет теХHo-

лoгv|я Ha зaBoдe. Boттакaя пеЧaлЬнaя ИстopИя

o тoM, Чтo пoпataет Haшeмy пoтpе6ителЮ, кo-
тopьtЙ в этoM' KстaтИ сKaзaтЬ, вИHoвaт сaм, тaK

кaK oсHoBHЬ|M KpИтеpИеM нa теHtеpе яBляется

HИ3Kaя цeна. Ho Kaк ИзвестHo, скyпoЙ плaтИт

tвaжtЬ|, a B слyЧae с apМarypoЙ - итpИждЬ|l И

тo, eслИ Hе сЛyчИлaсЬ aBapИя. Ho пo тaкoй пpo-

дyкцИИ сyдИтЬ o китaЙскoЙ пpoмьtшлеHHoстИ

HеЛЬзя. Уpoвень t\4HoгИx китaЙскиx зaBotoв,
oсoбеннo тex, KoтopЬtе paбoтaют на pЬlнKИ

Aмеpики, Яnoнии, Евpoпьt, oЧеHЬ вьlсoкиЙ,

И Haм BсeМ' taже пo пoдХoдy K KoHтpoлЮ Ka-

чeстBa издeлиЙ, to Иx ypoBHя еще дaлекo. Ho
Hе сKaжy HИЧегo HoBoгo, eсЛИ HaпoМHЮ еще
pa3 пpoпИсHyю ИстИHy: Xopol.lJее деt.lJеBЬ|М He

бьtвaет. Ha этиx зaBoдаХ цеHЬ| сooтBeтстByЮт
pЬIнKaM, Ha KoтopЬlе oни paбoтaют. Ho пpи
этoM oHИ oтKpЬ|тЬ| для oбщeнИя, пoKaзЬ|BaЮт

пpoИ3BoдстBo, пpИспoсoбления, И y HИx естЬ

Чeмy пoyЧИтЬся И Чтo пepeHять. Чтo MЬ| И дe-

i4,;l .ril I (.)



3АBoДьI И ПPОI/1ЗBOДСТBА П

и Хo IIЦIДнг nПpoМapмaTypa) :

:кaжy, Чтo MЬl HИкoгдa HИЧeгo Hе скpЬ|вa-
lИ' |А хoтя HeкoтopЬIe гoвopЯI чтo зatBИжKа
0Ao <Apмaпpoм) _ этo <<KИтaЙ>>,oпpeдeляя
эт0 пo paзъемнoЙ KoHстpyKцИи 6yгеля, х;lvy.иHoгИx (yIиHЬlX) paсстpoИтЬ: этo Haшa кoH-
СтpУKцv|Я' и 6ылa oHa y Haс eщe зatoлгo дo
т0гo, кaк ктo-тo вooбще 3aгoвopИл o (кИтae).

!a, мьt pa6oтaем с Kитaем, нopaбoтaем ци-
зИЛИзoвaHHo И KBaлИфициpoвaнHo, Kак BесЬ
зaпaдньlЙ миp. HeбoлЬшИe пapтIАlА apмaтy-
pЬ|' KoтopЬ|е ИHoгда He BпИсЬlвaются B пpo.
ИзBoдстBеHHyЮ пpoгpaMlиy HaшИx заBoдoB,
\4Ь| заKyпaм в Kитaе. Ho есть MHoгo (Ho).

Bo-пepвьlx, я лИчHo с глaBнЬ|M кoHстpyктo-
poM 3a дBa гoдa пpoИHспеKтИpoвaл Hе otHy
сoтнЮ китaЙских пpoИзBolqИтeлеЙ, И мlЬI oтo-
бpaли v|3 HИхЧетЬ|pe пpедпpИятия неo6xoди-
voгo тexHoЛoгИЧесKoгo ypoBHя, пpИчeM ИH-
спеKтИpoBa лИ HaчИHaя с литеЙньtx 3aBoдoB.

Bo-втopьlx' Bся этa пpoдyкЦИя пpoИзBo-
tИтся тoлЬкo пo нaшeЙ теXHИЧeскoЙ дoку-
\4еHтaЦИИ И пot HauJИM KoHтpoлeIи.

B тpетьиx, сaмoe гЛaвHoe: y Haс oткpЬ|тo
oФИЦИaлЬHoе пpetстaвИтeлЬстBo в Шaнxаe
Хoлдинг <Пpoмapмarypa) ИMeет ИHтеpeсЬ|
He тoлЬKo в oблaсти apмarypoстpoения). B
ЦJтaтe пpeдстaвИтеЛЬстBa нaxoдИтся китaЙ-
скиЙ сoтpуднViK с квaлификaциeЙ инженеp-
пpoBepщИк, кoтopьtй oснaщеH BсeMИ нeo6-
ХotИMЬlМИ сpeдстBaMИ пpoBеpKИ B тoM ЧИсле
yлЬтpoзByKoBЬ|M тoлщИHoмеpoм. Пoэтoмy
кoHтpoлЬ И.qeт eще Ha стaДv1v| oтливки. Пo
yслoBИяtvl кoHтpaKгoB oH ИMeет пpoпyск Ha
пpeдпpИятИя-ИзгoтoBИтeлV| 24 чaca B сyтKИ.
Kpoме BxotHoгo KoHТpoЛя идет Hепpepывньlй
кoHтpoЛЬ И сooтBетстBИе Чepтежам B пpo-
цeссe пpoИзBoдстBa. И сaмoе глaBHoe _ этo

Лaeм, HaЧИHaя oт гopИ3oHтaЛЬHoгo pазъeМa
Фopм И мHoгИxдpyгих вeщей.

^.E:.n,_ 
BepнyтЬся к Boпpoсy, Чтo

ЗAo кПpoмapмarypa) Дeлaeт в Киiae, и в
чaстHoстИ к гoтoBЬlM tliзДeлИЯMt я eще paз

стoпpoЦeHтньtЙ выxoднoЙ кoнтpoлЬ Kaждoгo
lАзteлИЯ, т. е. стoпpoцеHтHыe испытaния. И пo-
сЛe этoгo toпoлHИтелЬHЬ|е ИспЬпaHИя ркe Ha
6aзе в г. flнепpoпетpoвсl(е и в Mиpгopoдe Ha
oAo кApмaпpoм.

Пoвepьте, нe кaждьtЙ зaBo.q v| у нaсl Vi B
Pocсии BЬlдepжИт такoй .o''pono v| сДaчУ
г|potуKцv|v|. Пpи этoм tиЬ| Hе гIpVIДуMaлv| 11И.
чeгo Hoвoгo, a пpИMeHИлИ стapый пoxoд вo-
еннoй пpИeмKИ BpeMеH сссP.

ta, oдин и3 глaвньlx lvlo'Yteнтoв: BGя ap-

тaк кaк китaйскaя нepжaвeйкa никorдa
нe Bыдepжит MКK и pяд дpyгиx пpo6лeм,
с кoтopbllt,l14 yжe Cтoлкнyлисb xиfvtики.

Из Bсeгo BЬ|шесKaзaHHoгo я Mory pезю.
MИpoBатЬ, Чтo И3гoтoBлеHИe HaMИ apl\4ary-

pьl в Kитae He HoсИт peryляpньlй Xapaкгep.
Изгoтaвливaется тoлЬKo HеoтBетстBеHHaя ap-
мarypa И тoлЬKo Из ЧepHЬlx Mapoк стaЛИ, И тoЛЬ.
Ko тa, Koтopая He BпИсaлaсЬ B пpoгpaMмy HauJИX
зaвoдoв. Ho тaк кaK I\4ы aKгИBHo MotеpHИзИpyeм
с Boе п po И3 BotсгBo tА у Be лV|чI/|Ba е,vl свo И п po Из.
BoдстBeHHЬlе И теXHoлoгИЧeскИе MoщHoстИ, тo
eе кoлИЧестBo pезкo сгpeMИтся K Hyлю.

И сaмoe rлaвнoe, вся apмаrypa' вЬtпy.
щeHнaя пoд нaщими тoвapними 3нaкa[ии,

пoлнoстbю CooтвeтCтвyeт нaЩим тexничe-
Cк}lшl yоoB'l|яM' иIиeeт зaвoдскoй пaспopт,
и мЬl нeсeм пo нeй всe гapaнтийньle o6язa.
тeлЬCтвa.

Boт пoToмy, flмитpиЙ Гeopгиевин, Bьl и не
BИДeлv| нa MиpгopoдсKo|Й зaBoдe китaЙсKoЙ
ap[\4arypы, пoтoMy Чтo всe 3aкaзы B oсHoBHoIvl
IиЬl 3aKpыBaеM сo6ствeннoЙ пpoизвoдст-
вeннoЙ пpoгpaммoй.

B кpизис пoчти вce peщaют ценьl. Есть
ли y Baшиx зaвoдoв вoзIUlo)кнoGтЬ 3a Gчeт
снижeния сe6eстoимoGти yстaнoBитЬ кoн.
кypeнтoспoсo6ньle цeнbt для poсcийскиx
пoтpe6итeлeй?

3aвеpшaя этo ИHтepBЬю, xoтeЛ 6ы ещe pаз oб.
paтИтЬся к Boпpoсaм цеH И тeHдеpoв. fla, ценьl
Bo MHoгoIvl pешaют все. И этo, K сoжаЛеHИ|о, tИ-
кий фaкп Bедц пpимитивнoЙтендеpнoЙ пpo-

цедypoй BЬжoЛащИBаeтся тaKoе
пoHятИe, KaK KaЧeстBo И стoИtиoстЬ
жИзHеHHoгo цИKлa, т. e. эKoHolиИ-
ЧeсKaЯ цeлeсooбpaзHoстЬ. Итoгдe-
шeвoЙ зaкyпKи _ этo финансoвьlй
yщеpб пpeдпpИятИю, еслИ paс.
сtиoтpеTЬ экoHoI\4Иlry B paзpe3е, Hа-
пpИMеp, пЯтИ лет. Bедь некoтopыe
eстeстBеHHыe МoHoпoл |4l4, тa(Vie
кaк фaнснeфты, кHopникeлы и
дp.ркe BBeлИ B теHtеpHyю пpo.
Цeдypy тaKoе пoHятИе KaK Kвa-
лификaция v|лИ сepтификaция
пoсгaBщИKa. Я нaдеюсь, Чтo тaкaя

ния себесгov|MoстИ,Ho Bсе эТo He в yщеpб кaнe-
стBy, т. е. дo oпpедeлеHHЬlx гpaHИЦ KoтopЬ|е MЬ|
He пepесryпaeм. Haшa пpoдylqИя HaxoдИтся He
в сaMoM HИзKoM цеHoBoм сeгMeHте, Ho Haш пo-
KyпaтеЛЬ плaтИт3a KaЧeстBo И HatежHoстЬ.

Пoэтoмy я ещe paз xoЧy o6paтить BHИMaHие
пoтpeбителеЙ тpy6oпpoвoднoй apмarypЬl Ha
тo, чтo eстЬ пpoпИсHaя ИстИHa, пpoшeдшaя чe-
peз BeKa: xopoЩee дешeBыM не бывaет.

M и p ro p oд _ ! н e п p o п ет p o вс к, aф u| z о lfia
И н m еp в ь ю n o d ao mo вл ен o кo' n а' uе uffi

цен mpnrn n 0 m pуflonpoвodнou аpмlmуpе, иlww'vаlvеrus,info

TPуБОПPОBОДНАЯ ,AР\4r\ТУPA И Оf],ОРУд]ОBАHt4Е . 2 (47] 20,l0 15


